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   ±ƻƭΦ орΦ bƻΦ у                  !ǳƎǳǎǘ нлмф 

.ȅ WŜƴƴƛ .ŜƴǎƻƴΣ ¦{!D tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿƘŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇǊŜπ
ǇŀǊŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ƻũ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳƻƴǘƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΧ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΦ 

bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ aƻƴǘƘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƴƻǿ 
ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ нлмф ǘƘŜƳŜ ƛǎ 
ϦtǊŜǇŀǊŜŘΣ bƻǘ {ŎŀǊŜŘΦϦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻƴ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ǿƻǳƭŘ Řƻ LC ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴ ŜƳŜǊπ
ƎŜƴŎȅ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ƻǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƘŜ wŜŀŘȅΦƎƻǾ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΦ 

²ŜŜƪ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ Řƛǎŀǎπ
ǘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻǎǘǎΦ ²ŜŜƪ ǘǿƻ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƭŀƴΦ ²ŜŜƪ ǘƘǊŜŜ 
ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜŜƪ ŦƻǳǊ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜǎǎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘπ
ƴŜǎǎ ŜũƻǊǘǎΦ 

YƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀȊπ
ŀǊŘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ 
ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊΦ {ƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜŘπ
ǳŎŀǝƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ǇǳǩƴƎ Ǉƭŀƴǎ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎπ
ƛƴƎ ǘƘƻǎŜ Ǉƭŀƴǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊπ
ŜƴŎŜΦ 

wŜŀŘȅΦƎƻǾ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ǿƘŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƻŶŎŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ {ǇŜπ
ŎƛŬŎŀƭƭȅ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜŀŘȅΦƎƻǾκōŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǎƘƻƻǘŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘƻ ǎŜπ
ǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  

hƴŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ wŜŀŘȅΦƎƻǾ ǎƛǘŜ ƛǎ 
ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǇǊŜπ
ǇŀǊŜŘΤ ǘƻ ƎŜǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƪƛƭƭǎΤ 
ŀƴŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘŜǊǎΣ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜƭƛŜŦΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜǘȅΦ 

CƻǊǘ 5ŜǘǊƛŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ![9w¢ ǎȅǎǘŜƳ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ƳƛŘ-{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘƻǎŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ CƻǊǘ 5ŜǘǊƛŎƪ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘ DƭŜƴ 
Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ Ŝ-ƳŀƛƭΣ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀƭŜǊǘǎ 
ŀǘ ǿƻǊƪ ƻǊ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎƛƴƎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ŀƭŜǊǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻƴ ƘƻƳŜ 
ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƳŜŘƛπ
ǳƳǎΦ  {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƛƎƴ 
ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ![9w¢ ǎȅǎǘŜƳΦ  

¢ŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ άtǊŜǇŀǊŜŘΣ bƻǘ {ŎŀǊŜŘέΦ 

нлмф bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ aƻƴǘƘΥ tǊŜǇŀǊŜŘΣ bƻǘ {ŎŀǊŜŘ  

https://www.ready.gov/september
https://www.ready.gov/financial-preparedness
https://www.ready.gov/financial-preparedness
https://www.ready.gov/make-a-plan
https://www.ready.gov/make-a-plan
https://www.ready.gov/kids
https://www.ready.gov/kids
https://www.ready.gov/september
https://www.ready.gov/september
https://www.ready.gov/be-informed
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GEMS Program Opens Doors, Young Minds to the Future of  

Technology, Innovation  

.ȅ wŀƳƛƴ !Φ YƘŀƭƛƭƛΣ ¦{!aw5/ tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎ 

 

²ƘŜƴ bƛŎƪ wŀƴŀƭƭƻ ǿŀƭƪǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ς

ƎǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƪƛŘǎ ƳƻǎǘƭȅΣ ōǳǘ ŀ ŦŜǿ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻƭŘŜǊς ǎƛǘ ǳǇ ǎǘǊŀƛƎƘǘΣ 

ǎǘƻǇ ǘŀƭƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ŎƻǇȅƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿǊƛǘŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎƘŀƭƪōƻŀǊŘΦ 

 

¢ƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ƛǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ōƭƻƻŘ ǎǇŀǧŜǊΦ 

 

ά²Ŝ ƎŜǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŦŀƪŜ ōƭƻƻŘΣέ ǎŀȅǎ wŀƴŀƭƭƻΣ ƎǊƛƴƴƛƴƎ ŀǎ ƘŜ 

Ǉǳƭƭǎ ƻƴ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ƎƻƎƎƭŜǎΦ ά!ƴŘ ǘƘŜǎŜ ƪƛŘǎΣ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜ ƛǘ 

ς ǘƘŜȅΩǊŜ Ƨǳǎǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳũΦέ 

 

wŀƴŀƭƭƻ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мол ƳŜƴǘƻǊǎΣ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

!ǊƳȅ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘΩǎ ŀƴƴǳŀƭ 

άDŀƛƴǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜέ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ƳŀǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ ŬǾŜ-ǘƘǊƻǳƎƘ-ǘǿŜƭǾŜΦ 

!ǎ ŀ ǎƻƻƴ-ǘƻ-ōŜ ǎŜƴƛƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΣ wŀƴŀƭƭƻΣ ŀ 

ōƛƻŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƳŀƧƻǊΣ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǎ ŀ άƴŜŀǊ-ǇŜŜǊέ ƳŜƴǘƻǊ ŦƻǊ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴǎ ƘŜƭŘ ŀǘ IƻƻŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ CǊŜŘŜǊƛŎƪΣ aŀǊȅπ

ƭŀƴŘ ς ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǘŜŀŎƘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 

ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ƘŀƭƭΦ 

 

άL ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ōŀǎƛŎΣέ ǎŀȅǎ wŀƴŀƭƭƻΣ ǿƘƻǎŜ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎπ

ǎƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ƪƛŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ άL ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ 

ǎƛƳǇƭŜΣ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ƭƛƪŜ L ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦέ 

 

hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǘΩǎ ƘƻǿΣ ŜȄŀŎǘƭȅΣ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳƴƎ ƪƛŘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ D9a{ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊΦ hǾŜǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƻƴŜ-ǿŜŜƪ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŜƭŘ ŀŎǊƻǎǎ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳπ

Ǝǳǎǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŎƘƻƻƭŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ōŀǎƛŎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŜƘƛƴŘ 

ŎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ƻƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊƻōƻǝŎǎ ǘƻ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜǎΦ aƻǊŜ 

ǘƘŀƴ мплл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎǊƻǎǎ 

ŀƭƭ ¦{!aw5/ ƭŀō ǎƛǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ςƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рул ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƻǘŀƭς ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦{!aw5/ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǎƛǘŜΦ 

 

άLǘΩǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƘƛƴƎΣέ ǎŀȅǎ /ƛŎŜƭȅ {ƳƛǘƘΣ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴπ

ǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ǿƘƻ ƳŀƪŜǎ 

ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ aŀǊȅƭŀƴŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǎ ŀ          

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊŜŘŜǊƛŎƪ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ά9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƪƛŘǎ ƎŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ LǘΩǎ Ƨǳǎǘ ŜȅŜ-

ǇƻǇǇƛƴƎΦέ 

 

ά²ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭΣ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀǘƘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛǎ 

ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎΣέ ǎŀȅǎ !Ƴȅ .ŀƪŜǊΣ {¢9a 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎπ

ǘǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ !ŜǊƻƳŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀǘ 

CƻǊǘ wǳŎƪŜǊΣ !ƭŀōŀƳŀΣ ǿƘŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пол ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ 

ƛƴ D9a{ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ ά²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜǎŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŜũƻǊǘǎ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ Ŏƻƭƭŀōπ

ƻǊŀǝǾŜƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ōŜǧŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦέ 

 

LŦ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ŀ ōŜƴŜŬǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ϸмлл ǎǝπ

ǇŜƴŘ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ 

ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ǊƳȅ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳ Ǿƛŀ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳȅ ό!ŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ [ƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ ς 

ƻǊΣ !{!ό![¢ύ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘΦ 

 

{ŀȅǎ {ƳƛǘƘΣ ŀ ǎŜǾŜƴ-ȅŜŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ά¢Ƙƛǎ ǿƘƻƭŜ 

ŜũƻǊǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƘȅ L Řƻ ǿƘŀǘ L Řƻ ŦƻǊ ŀ ƭƛǾƛƴƎΦέ 

 

 

 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ о 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ D9a{ Ŏƭŀǎǎ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴ ŀǘ CƻǊǘ wǳŎƪŜǊΣ !ƭŀōŀƳŀΣ ƛƴ Wǳƭȅ нлмфΦ 

tƘƻǘƻ ōȅ !Ƴȅ .ŀƪŜǊΣ ¦{!!w[ 



о 

 

LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜŎƘƻŜŘ ƛƴ 

wŀƴŀƭƭƻΣ ǿƘƻ ςƛƴ ǘǳǊƴς ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭƻƻƪǎ ƻŦ ŀƳŀȊŜπ

ƳŜƴǘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƻǿƴ ȅƻǳǘƘ ς ǘƘŜ ŀǿŜǎǘǊǳŎƪ ŦŀŎŜΣ ǘƘŜ ǿƛŘŜ-ŜȅŜŘ 

ŘƛǎōŜƭƛŜŦΦ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ ŀƎƻΣ ƘŜ ǎŀȅǎΣ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŜŀƎŜǊ 

ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ςŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ŦŜǿ ŘǊƻǇǎ ƻŦ ŦŀƪŜ ōƭƻƻŘς 

ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƘƛƳΦ 

ά²Ŝ Řƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ ǎǘǳũ ƘŜǊŜΣέ ǎŀȅǎ wŀƴŀƭƭƻΦ  ά!ƴŘ ǘƘŜ 

ƪƛŘǎ Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜ ǎŜŜƛƴƎ Ŏƻƻƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦέ   

h±9w![[ D9a{ twhDw!a t!w¢L/Lt!¢Lhb {¢!¢L{¢L/{ 
[ŀōΥ   ¦{!aw5/ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 
{ǘǳŘŜƴǘǎΥ  руу 
bŜŀǊ-tŜŜǊ aŜƴǘƻǊǎΥ нл 
tŜŜǊ aŜƴǘƻǊǎΥ  у-мр 
wŜǎƻǳǊŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΥ н 
 
[ŀōΥ   ¦{!wL9a 
{ǘǳŘŜƴǘǎΥ  мфп 
bŜŀǊ-tŜŜǊ aŜƴǘƻǊǎΥ р 
tŜŜǊ aŜƴǘƻǊǎΥ  мн 
wŜǎƻǳǊŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΥ м 
 
[ŀōΥ   ²w!Lw 
{ǘǳŘŜƴǘǎΥ  рмт 
bŜŀǊ-tŜŜǊ aŜƴǘƻǊǎΥ мр 

tŜŜǊ aŜƴǘƻǊǎΥ  т 
wŜǎƻǳǊŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΥ н 
 
[ŀōΥ   ¦{!L{w 
{ǘǳŘŜƴǘǎΥ  фт 
bŜŀǊ-tŜŜǊ aŜƴǘƻǊǎΥ р 
tŜŜǊ aŜƴǘƻǊǎΥ  нп 
wŜǎƻǳǊŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΥ о  

 

[ŀōΥ   ¦{!!w[ 
{ǘǳŘŜƴǘǎΥ  пос 
bŜŀǊ-tŜŜǊ aŜƴǘƻǊǎΥ нт 
tŜŜǊ aŜƴǘƻǊǎΥ  ом 
wŜǎƻǳǊŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΥ п 

D9a{ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

! ƴŜŀǊ-ǇŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀ D9a{ Ŏƭŀǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ CƻǊǘ wǳŎƪŜǊΣ !ƭŀōŀƳŀΣ ƛƴ Wǳƭȅ 

нлмфΦ 

        tƘƻǘƻ ōȅ !Ƴȅ .ŀƪŜǊΣ ¦{!!w[ 

! D9a{ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǊƻōƻǝŎǎ ƭŜǎǎƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ Ŏƭŀǎǎ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀƭǘŜǊ wŜŜŘ !ǊƳȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ Wǳƭȅ нлмфΦ 

                                                                                   tƘƻǘƻ ōȅ ²w!Lw tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎ 

D9a{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 

ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ CƻǊǘ 

wǳŎƪŜǊΣ !ƭŀōŀƳŀΣ ƛƴ Wǳƭȅ нлмфΦ 

tƘƻǘƻ ōȅ !Ƴȅ .ŀƪŜǊΣ ¦{!!w[ 


